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PROJE ORGANIZASYON YAPILARI

FARKLI ORGANIZASYON MODELLERI




PROJE ORGANIZASYONUNUN OLUSTURULMASI

“* Proje ekiplerinin olusturulmasi, farkli bilgi ve tecribeye
sahip kisilerin, proje amaclarnna ulasabilmek amaciyla bir
araya getirilebilmesi islemidir.

» Nasil bir orgutsel yapiya gidilmeli?

» Bagimsiz proje ekibi

® Birbirine bagll proje ekibi

e

» Matris modeli proje ekibi

)
= A




BAGIMSIZ PROJE EKIBININ YARARLARI

® Proje yoneticisi proje calismalannda tam yetki sahibidir.
® Fkip Uyeleri fek kisiye (yoneticiye) karsi sorumludur.

Kisa iletisim kanallarn cabuk karar verilmesini saglar.

® Fkibin motivasyonu, projeye bagliigr ve isten gurur duyma
oldukca yuksektir.



BAGIMSIZ PROJE EKIBININ SAKINCALARI

®» Proje ara¢ ve gerecleri ortak kullanimadigi icin kaynak
israfi vardir.

io uyelerinin genel merkezden hem fiziksel hem de
psikolojik olarak uzak olmalarn durumunda orgutun amacg
ve politikalannin goézardi edilmesi olasiligr vardir.

® Fkip Oyelenn kendi birimlerinden ayri dusecekleri icin
“projeden sonra ne olacagiz” duygusuna kapilabilirler.



BIRBiRINE BAGLI PROJE EKIBI




BIRBIRINE BAGLI PROJE EKIBININ YARARLARI

» Fkip Uyeleri birden fazla projede gorev alabillirler

®» Proje Uyeleri daha sonra birim veya kurulustan ayrilsalar
bile proje calismasinin kazandirdigi teknik bilgi ve beceri
birimde kalr.

® Proje biriminde ekip Uyeleri kendi birimlerindeki gorevlerini
surdurmeye devam eder.

= Proje Uyeleri teknik sorunlara etkin ¢ozumler getirebilirler



BIRBIRINE BAGLI PROJE EKIBININ SAKINCALARI

® Fkip Uyelerinde motivasyon eksikligi olabilir

= Projenin birimi dogrudan ilgilendirmeyen bazi 6gelerine
ereken onem veriimeyebilir




MATRIS MODELI

Matris Modeli
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MATRIS MODELI PROJE ORGUTLENMESININ YARARLARI

» Fonksiyonel birimler arasi iletisim Ust duzeyde saglanir.

®» [eknik uzmanlar ayni anda birden fazla projede
calisabillirler

® Proje bitiminde herkes “evine” doner.

= Proje ile ilgili problemlere hizli cevap verilebilir

» Gerekli kaynaklann  yeri geldikce projeye  katimasi
nedeniyle = Iinsan, malzeme ve zamandan tasarruf
saglanabllir.



MATRIS MODELI PROJE ORGUTLENMESININ
SAKINCALARI

» [ki amir sorunu (cok baslilik)

® Proje yoOneticisinin  ekip elemanlarn  Uzerinde  yeikisi
Imasina karsin, personel kararlannnda sorumluluk ve
kontrole sahip degildir.

®» Calisanlann oncelik verdikleri isler, ekip faaliyetlerinin
cizelgelenmesinde celiskilere yol acabillrr.




PROJE YONETIMI YETENEK ENVANTERI
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PROJE SECiIM SURECI
VE
KRITERLERIN BELIRLENMESI




PROJE ELEMANLARININ SECIMINDE
DIKKATE ALINACAK FAKTORLER

®» Proje hangi grup ve departmanlar etkiliyore

» Proje hakkinda en bilgili ve tecrubeli elemanlar
kimlere

» farkll elemanlann proje ekibine katiimlarr ne gibi
getiriler /goturller saglayabilire

» Hangi elemanlar govenilirdire

®» Proje ekibine katiimin kisilere getirileri/goturdleri
nelerdire

» Farkll elemanlar proje ekip yapisinda etkin  bir
bicimde faaliyet gosterebilir mie



EKIP KURULUS ASAMALARI

» Rol ve Sorumluluklann Aciklanmasi

» Beyin Firtinasi

» Ortaklik

ETKINLIK VERIMLILIK

Dogru seyleri yapma, Seyleri dogru yapma, {
Belirli amaglan gergeklestirmek  Hedeflere ulasma Maliyet azaltma
Qu;m insanlann sistemli bir
‘yapi altinda dizenlenmesi

» Ftkinlik ve verim

etkinliklerin insanlar
taralindan ve insanlar
(izerinden yapiimasini

saglayan sureg.




EKIBIN BASARILI OLABILMESI iCIN TEMEL
UNSURLAR

» [kip Hedeflerinde Aciklik

» (Jygulama Plani

» |yi Tanimlanmis Rol Dagilimi
Acik lletisim

» Fkip Uyelerinin  Fikirlerinden ve Deneyimlerinden
Azami Oranda Yararlanma

» |yi tanimlanmis Karar Alima Mekanizmalari
» Dengeli Is Dagilimi

®» Calisma Disiplininin Yaratiimasi

® Proje Yonetim Tekniklerinin Kullanimasi.




EKIP UYELERININ SORUMLULUKLARI

®» Sorun ¢OzUmu veya projeyle ilgili konularda kendilerine
verilen gorevieri gerceklestirmek

» Toplantilara dizenli katimak ve Is gelisimini izlemek

® Fkibin Ustlendigi gorev sonuclarini akfarmak

» Fkip disindaki calisanlarla gorus alisverisini saglamak




PROJE PLANLARININ HAZIRLANMASI

W - S 9
Bir projenin basarisi; onu planlarken harcayacaginiz caba,
gostereceginiz 0zen ve yetenekleriniz oraninda gerceklesecektir.

Bir projeye baslamadan once asagidaki sorulari cevaplandirmalisiniz:

» Kesin olarak hangi hedeflere vlasmam beklenmektedir? Proje
gérevinizin ne oldugunu bilmeniz icin yeterince tanimlanmis midire
Hedefleri belirleyerek sonuclarn daha iyi tanimlayabilirsiniz.

®» Proje kimin i¢in hazirlanmaktadir? Sonuclarn fanimlamanin diger bir yolu
da projeyi kimin, hangi amac icin kullanacagini bilmektir.

= Ulasilacak sonug ile hangi problemler ¢ozulecektir? Yeni bir yontem
veya bilgiye ulasimasi projenin sonucu olabllir; fakat sonucu degerli
kilabilmek icin proje calsmasi ile ne tur problemlerin ¢ozulecegini

bilmek gerekmektedir.



PROJE TANITIM TOPLANTISI

Bir on tanitim toplantisi onerisi su sekilde desteklenmelidir:

Yeni bir projenin tanitimi bu isle ilgili  herkesi ve amacini
belirgin hale getirir. EGer boyle bir toplanti yapilmaz ise her
kaynak Kisiye basvurdugunuzda bunu tekrar tekrar
aglklamak zorunda kalabillirsiniz.

= Toplanti basariyr garanftiler cunkU herkes ayni anda gerekli
mesaji alir. Bu proje bir Ust duzey yefkili  tarafindan
gundeme gefinldiginde  projeyi ve ekibi yonetmeniz
kolaylasir.

» (Jst yOnefimin  proje muddirune verdigi destek, ekibin
basarlya ulasmasina yardimci olur. Ayrnca gerek ekip
elemani gerekse kaynak kisi olarak bu proje ile ilgili diger
I</§/Ierlld de karar mekanizmasinin icine sokmak c¢ok
onemlidir.




PROJE PLANLAMASI

Proje plani, sozel ve grafiksel olarak Dbir projenin
amagclarina nasil vlasacagini tanimlayan dokumandir.

Proje planlamasinda temel faktorler:

Proje amacinin tanimlanmasi

® Projenin beklenen sonuclarnin aciklanmasi
®» GOrevierin tanimlanmasi
» Kilometre taslan ve teslim tarihlerinin saptanmasi

» Ongoriler



Yl HAZIRLANMIS BIR PROJE PLANININ
FAYDALARI

®» Koordinasyona yardimci olmak,

® Proje grubu Uyeleri arasinda iletisimi kolaylastirmak,
® Proje gelisimini izlemeyi kolaylastirmak,

» Beklentileri tanimlamak,

Yeftki ve sorumluluklarnn paylasimini kolaylastirmak,
®» Problem ¢cOzUmlerine yardimci olmak,

®» Gereksinim duyulan kaynaklar ortaya cikarmak,

®» Projenin  famamlanma zamaninin énceden gordimesini
saglamak,

®» Hedeflenen sonuclar belirlemek,

» Gerceklesen durumlarla karsilastirma imkani
sagladigindan kontrollerin yapilmasini kolaylastirmak,




19 SUBAT ICIN TAVSIYE EDILEN OKUMA NOTLARI:

KAYNAK:  TEMEL PROJE YONETIMI EGITIM PROGRAMI
GENISLETILMIS DERS NOTLARI (G. Murat DENGIZ)

KONULAR: 1.1 Genel Tanimlama
1.2 Proje Yénetimin Icerigi
1.3 Proje YOonetim SUrecleri
1.4 Proje Entegrasyon Yonetimi




Bilmeniz Gerken Konu Basliklari:

Yonetim ve Organizasyon
Amac Stratejik Hedef Tehdit iliskisi
Ozgun Urdn veye hizmet
Proje Tipleri
Projeler ve Stratejik Planlama
Proje Yonetimi Nedir — Proje ve islemler arasindaki temel farklar
Proje Yonetimi ve diger disiplinlerle olan iliskileri
roje Yonetim Ofisi, Genel Yonetim becerileri ve Sosyal Beceriler
Proje Safhalarn ve Omdr DEngUsU
Proje Surecleri
Surec Gruplari — Proje Yonetimi SUreclerinin Sematik Gosterimi ve Tanimi
Entegrasyon Yonetimi — Gereksinim ve Hedeflerin Belirlenmesi
Proje Secimi ve Secim Yontemleri
Mevcut Durum ve Sorun Analizi
Proje Yonetim Planinda cevap verilmesi gereken 6 Soru
Proje Calismalar [zleme ve Kontrol



